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Rechnung tiber 15 Jahre

Die Einnahmen/Einzahlungen in
tausend Euro:

e Pflege in der WG: 750 Euro
¢ Pflege ohne WG: 325 Euro

e Miete 675 Euro

e Summe 1.750 Euro

Die Ausgaben/Auszahlungen in
tausend Euro:

e Zinsen: 330 Euro

e Steuern: 120 Euro

e Tilgung: 1.300 Euro

e Summe: 1.750 Euro
Ergebnis: Die Immobilie istin
15 Jahren bezahlt.

Der Pflegedienst hat zusatzliches

Vermdgen zum Wert der Immobi-
lie aufgebaut.
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Vermogensaufbau: In eine WG investieren

Eine Investition Gber den Pflegedienst kann sich in 15 Jahren amortisieren.

D ie Versorgung von Pflegebediirfti-
gen in ambulant betreuten Wohn-
gemeinschaften (WG) ist unumstritten
fiir den Bewohner eine vorteilhafte
Situation. Fiir den Pflegedienst (PD)
stellt sich die Frage, ob er ,nur“ Be-
treiber oder auch Investor sein will/
kann. Der Investor ist in der folgenden
Betrachtung eine PD-GmbH.

Der Pflegedienst hat gegeniiber ,rei-
nen“ Investoren in jedem Fall finanz-
wirtschaftliche Vorteile. Er ist bran-
chenkundig in der Bewirtschaftung
einer WG und hat den direkten Zugriff
auf Kunden. So kann er die Wirtschaft-
lichkeit (auch iiber die Auslastung)
beeinflussen — ein wichtiger Baustein
der Finanzierung!

Die Finanzierungsbausteine der

PD-GmbH als Investor:

1. der zusétzliche Gewinn aus der
Pflege in der WG,

2. der Einsatz von Gewinnen aus
Pflegeleistungen auf3erhalb der
WG-Versorgung und
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3. 1.und 2. verbunden mit einer gerin-
gen Ertragssteuerbelastung,

4. natiirlich die Mieteinnahmen von
den Bewohnern,

5. als Finanzierungssockel fiir die
Investition konnen betriebliche
Riicklagen eingesetzt werden

Beispielhafte Eckdaten zu einer

Betrachtung iber 15 Jahre:

e Zu 1. Aus der Versorgung von
12 Bewohnern konnen jahrlich
50.000 Euro (in 15 Jahren 750.000 Euro)
vor Steuern an Uberschiissen/
Gewinnen erzielt werden.

e Zu2. Aus den Gewinnen der
Kundenversorgung auf3erhalb der
WG sind 325.000 Euro (jahrlich ca.
22.000 Euro) notwendig, um den
Kapitaldienst (Zins + Tilgung) ins-
gesamt zu gewéahrleisten. Das diirfte
kein Problem sein!

» Zu 3. Aus der nicht ganzlich zu
vermeidenden Besteuerung von
Gewinnen ergibt sich bei der GmbH
eine moderate Steuerbelastung von
15,825 Prozent, was wiederum ein

hohes ,Netto“ zum Einsatz in die
Schuldentilgung bedeutet. Im Bei-
spiel werden schitzungsweise fiir
15 Jahre 120.000 Euro angesetzt.
U.a. beeinflusst die Wahl der
Abschreibung die Hohe der Steuer.

e 7Zu 4. 400 qm Nettonutzfliche werden
fiir € 10 vermietet (eine Riicklage fiir
Instandhaltung ist kalkulatorisch
vorab abgezogen). Hieraus ergibt
sich eine Jahresmiete von
ca. 45.000 Euro (in 15 Jahren ca.
675.000 Euro) bei einer Vermietung
von 95 Prozent.

e Zub. Zur Finanzierung der Inves-
tition in Héhe von 1.600.000 Euro
werden 300.000 Euro aus den Riick-
lagen der GmbH eingesetzt — Zinsen
fiir das Bankdarlehen 3 Prozent + /
Zinsbelastung ca. 330.000 Euro.
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